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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. APA TERMIC TRANSPORT S.A.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :
¢ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, In general, si ale consiliului, in
particular
e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular

1. Contextul organizational

In cadrul S.C. Apa Termic Transport S.A. administrarea si conducerea se realizeaza in sistem
unitar de catre un Consiliu de Administratie format din 5 membrii desemnat cu respectarea O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, asa cum a fost modificata si
completatd validat de Adunarea Generald a Actionarilor, in spetd Consiliul Local Sighisoara.

2. Atributiile Consiliului de administratie

a) de a stabili directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii, adoptarea deciziilor
ce pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementarii planului de administrare si strategiei de
afaceri generale ale Societatii;

b) de a stabili politicile contabile si de control financiar si aprobarea planificarii financiare; in
acest sens propune spre avizare, potrivit legii, adunarii generale a actionarilor, bugetul de venituri si
cheltuieli al Societatii;

¢) de a numi si revoca directorii cu atributii delegate de consiliul de administratie in conformitate
cu dispozitiile legale aplicabile si de a stabili remuneratia acestora;

d) de a supraveghea, indruma si coordona activitatea directorilor cu atributii delegate de consiliul
de administratie, personalului de conducere si angajatilor Societatii;

e) de a participa la sedintele consiliului de administratie si la adoptarea hotararilor acestui organ,
prin vot si de a participa la sedintele Adunarii Generale a Actionarilor;

f) de a participa la sedintele comitetelor consultative ale consiliului de administratie in cazul in
care administratorul va fi ales ca membru in aceste organe conform dispozitiilor legale in vigoare,
precum si la adoptarea propunerilor si recomandarilor acestor comitete prin vot;

g) de a efectua informarile si raportarile prevazute de reglementarile si dispozitiile legale in
vigoare, prezinta semestrial Adunarii Generale a Asociatiilor un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al directorului general, ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale Societatii si la
raportarile contabile semestriale ale Societatii si elaboreaza un raport anual privind activitatea Societatii,
in luna mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de
internet a Societaii;

h) de a respecta pe toata perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale si statutare referitoare la

g w e

sau pot aparea astfel de situatii;
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1) de a convoca adunarea generala a actionarilor, prin decizie a consiliului de administratie, ori de
cate ori este nevoie, in conditiile legii si a Actului constitutiv al Societatii;

J) de a concepe si monitoriza alaturi de ceital{i membri ai consiliului de administratie, strategia
de dezvoltare a Societatii, politicile interne si externe de preturi si tarife pentru produsele realizate si
serviciile prestate de Societate;

k) de a clabora in termen de 90 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilaiti membri ai
Consiliului de Administratie si de a prezenta adundrii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta agreate cu Societatea;

I) de a organiza controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii societatii, aprobarea comisiiilor
de inventariere si de scoatere din evidenta a elementelor din patrimoniul societatii;

m) de a indeplini obiectivele/criteriile de performanta prevazute in anexa la prezentul contract, in
concordanta cu planul de administrare si cu aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor;

n) in cazul neindeplinirii, intr-un semestru, a obiectivelor/criteriilor de performantd prevazute in
contract, cuantumul remuneratiei lunare se va reduce cu un procent de pana la 25% in functie de gradul
de neindeplinire a obiectivelor;

0) in cazul neindeplinirii obiectivelor pe durata a doua semestre consecutiv (1 an), reprezentantii
Adunarii Generale a Actionarilor pot cere revocarea membrilor Consiliului de Administratie;

p) de a-si exercita mandatul cu prudenta si dilegenta unui bun administrator, cu loialitate, in
interesul societatii si al actionarilor;

g) de a indeplini toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu respectarea limitelor determinate in actul constitutiv al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor;

Alte atributii conform Actului constitutiv al S.C. Apa Termic Transport S.A.

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

- stabileste organigrama societatii;

- numirea si revocarea directorilor, a comitetului de nominalizare §i remunerare si a comitetului de
audit;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

- prezintd adundrii generale a actionarilor situatia economica si financiard a societdtii precum si
raportul de activitate pe fiecare an;

- stabileste regulamentul de organizare si functionare a societatii si a sucursalelor acesteia.

- supune aprobdrii adundrii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul de profit si
pierdere si bugetul de venituri si cheltuieli necesare activitatii societatii,

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

3. Obiectivele stategice si rezultatele asteptate

Realizarea obiectivelor strategice asumate prin Planul de Administrare, va fi sustinut de
operationalizarea urmatoarelor prioritati strategice:
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1. Dezvoltarea sistemului de control intern/managerial la nivelul S.C. Apa Termic Transport
S.A. si, ulterior, un model de auto-evaluare/evaluare a acestuia ca tehnica principala de management
utilizata de S.C. Apa Termic Transport S.A..

2. Indeplinirea indicatorilor de performanti pentru toate verigile organizatorice din cadrul
societatii si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la nivel de
sector, birou si la nivel de post.

3. Continuarea lucrarilor de retehnologizare si reabilitare a unor obiective aflate Tn administrare,
care vor conduce la cresterea eficientei, in conditii de siguranta privind sdndtatea populatiei §i protectia
mediului.

4. Cresterea gradului de informatizare a societdtii prin extinderea sistemului informatic la
nivelul activitatilor care in prezent sunt mai putin informatizate.

5. Accelerarea proceselor investitionale prin respectarea cu strictete a graficelor de
implementare a proiectelor de investifii, cu indeplinirea obligatiilor asumate prin contractele de
finantare.

6. Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate pentru serviciile furnizate, avand la baza
principiul acopeririii, pe cat posibil, a tuturor costurilor.

7. Mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea cheltuielilor de exploatare,
avand in vedere cresterea volumului cheltuielilor financiare necesare rambursarii creditelor.

8. Cresterea volumului investitiilor realizate din surse proprii de finantare si dotéri cu utilaje si
echipamente de lucru mai performante.

9. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe motivarea valorilor §i pe stimularea
performantelor, cu scopul de a avea un cadru propice unei activitati eficiente si eficace.

10. Formarea permanentd a personalului societdtii, n vederea cresterii nivelului de competenta
profesionald al fiecarui angajat, concomitent cu cultivarea mandriei de a fi angajat al S.C. Apa Termic
Transport S.A..

Alte obiective strategice:
1. Cresterea contributiei directe a societdtii, la dezvoltarea economica locald prin adaptarea retelei de
transport la noua structurd a cererii de transport, in primul rdnd prin Imbunatifirea transportului
locuitorilor catre locurile lor de munca.
2. Identificarea unor surse de finantare si fonduri pentru modernizarea societatii, concomitent cu crearea
de noi locuri de muncd, in concordantd cu cresterea gradului de informatizare si retehnologizare —
achizitii masini si utilaje performante, modernizari, infrastructura adecvatd si asigurarea intretinerii
acesteia,
3. Imbunititirea continua a nivelului de calitate al serviciilor livrate citre clienti/calatori, dezvoltarea
unui sistem de transport ,,inteligent” si eficient.
4. Intdrirea perceptiei publice = transport in siguranti si confort la standarde urbane/metropolitane
internationale.
5. Fluidizarea traficului de calatori.
6. Diminuarea intarzierilor pe traseu.

3.1 Serviciul de transport public local prin curse regulate
Dezvoltarea serviciului de transport public in Sighisoara vizeaza trei obiective principale ale
cresterii calitatii acestuia si anume:
e cresterea accesibilitatii prin extinderea retelei de transport public local,
e oferirea unui transport public local ecologic in municipiu si cresterea frecventei curselor;

3
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e elaborarea unor norme complexe de apreciere a calitatii serviciului care vor permite o mai
buna cuantificare i evaluare a indeplinirii criteriilor de calitate.

Calitatea serviciului de transport public de calitori se identificd cu conceptul complex al
nivelului serviciului — Level of service (LOS) care include principalele dimensiuni ce definesc serviciul,
respectiv: pretul, durata calatoriei, frecventa serviciului (repetarea regulatd pe o perioadd de timp, a
aceluiasi serviciu), confortul (studiile arata ca transportul oboseste organismul uman, astfel ca in prezent
se pune problema diminudrii acestei oboseli prin asigurarea unui anumit grad de confort care consta in:
cresterea frecventei serviciului pentru reducerea timpului de asteptare in statii, reducerea aglomeratiei,
climatizarea habitaclurilor mijloacelor de transport, scaune confortabile, confortul in timpul deplasarii —
decelerari si accelelrari), regularitatea (masura in care este respectat un anumit grafic de circulatie),
siguranta, accesibilitatea serviciului, calitatea infrastructurii (amenajarea statiilor, numarul punctelor de
vanzare a biletelor/legitimatiilor), adaptarea serviciului unor categorii speciale de calatori, densitatea
retelei, poluarea mediului.

3.2 Administrarea si intretinerea fondului locativ de stat
Aceastd activitate implicd gestionarea Fondului locativ de stat (FLS) care include atat
administrarea, cat si intretinerea si repararea imobilelor si a spatiilor cu alta destinatie care alcatuiesc
domeniul privat al Municipiului Sighisoara.
Obiectivele vizeaza imbunatatirea serviciului prin:
- cresterea eficientei, a calitatii reparatiilor,
- reducerea termenelor si a perioadei de timp in care se efectueaza reparatiile,
- perfectionarea angajatilor.

3.3 lluminat Public
Activitatea implica urmatoarele prestatii si lucrari:
a) intretinerea — Mentinerea in starea de functionare a elementelor apartinand sistemului de iluminat
public pentru Asigurarea functiondrii continue si optime a echipamentelor aferente sistemului de iluminat
public prin inlocuirea componentelor dictate de mentinerea parametrilor lumino-tehnici la nivelele
standardului EN13201/2004 si a unui raport optim intre acesti parametri si consumul de energie electrica.
b) realizarea iluminatului festiv/iluminat festiv de sarbatori prin inchirierea/achizitionarea, montarea si
demontarea echipamentelor. pentru executia lucrarilor de iluminat festiv se vor utiliza numai surse cu
tehnologie LED. Produsele utilizate: figurine 3D, 2D, brad impodobit cu indltimea de peste 15 m, plase
luminoase, turturi luminosi, ghirlande luminoase;
¢) montarea/demontarea si asigurarea de asistentd tehnica pentru instalatiile electrice necesare in
cadrul manifestarilor cultural-artistice din municipiul Sighisoara;
d) modernizarea si extinderea infrastructurii sistemului de iluminat public - retea, stalp, corp, consola,
punct de masura si control, etc., in baza Programelor stabilite de delegatar.
Obiectivele vizeaza:
a) ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitdtii vietii;
b) cresterea gradului de securitate individuald si colectivd in cadrul comunitatii locale, precum si a
gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;
c) punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice ale
Municipiului Sighisoara, precum si marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase;
d) sustinerea si stimularea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;
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e) functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficientd economica
infrastructurii aferente serviciului.

a

Pentru realizarea misiunii sale, S.C. Apa Termic Transport S.A. isi propune urmatoarele obiective

strategice:
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4. Principii de administrare a societatii

4.1.

Relatia cu consumatorii
Relatia cu consumatorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- imbunititirea calititii serviciilor prestate — imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor,
prin cresterea calitatii si eficientei serviciului de transport public local de persoane, serviciilor de
administrare si iluminat public;
- Transparentizarea fluxurilor comunicationale- asigurarea transparentei in ceea ce priveste
delegarea gestiunii serviciului de transport public local de persoane si stabilirea tarifelor precum si
informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din domeniul de
activitate;
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- Solutionarea prompta a reclamatiilor- se vor realiza imbunatatiri succesive ale valorilor, tinta
aferente indicatorilor de performanta ce vizeaza interactiunea cu cetatenii, utilizand sistemul de evaluare
a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajati in vederea imbunatatirii relatiei cu cetatenii;

- Constientizare si implicare — constatarea deficientelor aparute si remedierea acestora in cel mai
scurt timp, corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente si
acordarea unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane;

- Confidentialitate - se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu caracter
personal ale consumatorilor;

- Performanta- pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, si continuand cu
cresterea sigurantei in exploatare §i asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de
transport, precum si reabilitarea si modernizarea infrastructurii aferente serviciului de transport local de
calatori precum si cu eficientizarea in rapoturile contractuale.

4.2. Relatia cu actionarii
Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Transparenta si comunicare- anual va fi Tnaintat Adunarii Generale a Actionarilor un raport de
activitate a administratorilor societatii, prin intermediul caruia se va monitoriza gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate principalele decizii strategice adoptate
la nivelul Consiliului de Administratie si va fi inaintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele din
planul de administrare ce urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare. De asemenea, actionarii vor fi
informati cu privire la deciziile Consiliului de Administratie, fiind invitati sa participe la aceste intalniri,

- Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie
vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunarii Generale a Actionarilor, instituindu-se la nivelul
societatii o maniera de lucru moderna, colaborativa;

- Implicare activa- actionarii vor fi consultati cu privire la schemele de compensare practicate in
cazul disponibilizarilor sau in cazul situatiilor prevazute de lege.

4.3. Relatia cu directorii
Relatia cu directorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Disciplina si autoritate — vor fi instituite criterii suplimentare de performanta pentru persoanele
care exercitd prerogative manageriale, care 11 vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru
comportamentul personalului subordonat;

- Instruire — va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a personalului cu atributii
in domeniul managementului, pe fondul existentei unui numar ridicat de manageri de nivel mediu si
inferior care sunt mult prea puternic ancorati in activitatile coordonate, tratand in subsidiar aspectele
manageriale ale muncii prestate;

- Planificarea succesorala- la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizata si initiata o
persoana care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizarii totale sau partiale a
ocupantului functiei de conducere; persoanele in cauza vor urma la randul lor programul de formare
profesionald destinat managerilor si vor dispune de aceeasi autonomie decizionald in raport cu
subordonatii;

- Tratament nedescriminatoriu- rezultatele evaluarilor profesionale si criteriile de performanta
vor fi interpretate identic;

- Evitarea conflictului de interese- administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile adoptate
de catre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de interese.
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4.4. Relatia cu angajatii
Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfasoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi mentinute toate
stimulentele extrasalariale de care beneficiaza in prezent angajatii societatii;

- Armonizarea intereselor - vor fi organizate intalniri intre administratori si liderii de sindicat, in
vederea apropierii managementului de executie si adoptdrii unor masuri operative de a veni in
intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

- Consolidarea spiritului de echipa —vor fi incurajate activitatile de echipa, atat in cadrul
societatii cat si in afara acesteia.

4.5. Relatia cu alti colaboratori

Relatia generala cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Acces direct la informatie — societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii de interes
general complete si corecte cu privire la situatia financiard §i rezultatele economice ale societatii, cu
privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la strategia acesteia, la mecanismele in baza carora sunt
adoptate deciziile, nivelurile si politica salariald a personalului de conducere, precum si la orice alte
informatii de interes public.

- Corectitudine- societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent si obiectiv,
care sa confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii;

- Nediscriminare.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, manageri si personalul
companiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid
si complet.

5.  Componenta Consiliului de Administratie

Societatea este administrata de 5 administratori persoane fizice de cetatenie romana, domiciliate in
Romania, specialisti in domeniul de activitate al societatii sau in domeniul economico-financiar.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Sighisoara nr. 47/29.03.2015 privind desemnarea
si validarea membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A. si aprobarea
contractului de mandat pentru membrii Consiliului de Administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A.,
S-a aprobat ca administrarea si conducerea S.C. Apa Termic Transport S.A. sa se realizeze de catre un
Consiliu de administratie format din 5 membrii si se desemneaza, respectiv se valideaza ca membrii ai
Consiliului de administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A..

Conform Hotararii Consiliului Local Sighisoara nr. 151/27.09.2019 privind reinnoirea mandatului
de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A. al domnului Maior
Gheorghe, al doamnei Solomon Sorina, al domnului Angelescu Sergiu - Gabriel, al domnului Oprea
Mircea - Tonu, respectiv validarea ca membru in Consiliul de Administratie al S.C. Apa Termic
Transport S.A., a doamnei Cristea Andra — Bianca, componenta Consiliului de administratie al S.C. Apa
Termic Transport S.A. este:

o Maior Gheorghe;

o Solomon Sorina;

o Angelescu Sergiu — Gabriel,

o Oprea Mircea-Tonu,

o Cristea Andra — Bianca.
mandate valabile pana la data de 14.10.2023.
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Prin Hotararea Consiliului Local nr.57/25.03.2021 privind incetarea mandatului de administrator al
S.C. Apa Termic Transport S.A., a domnului Oprea Mircea - Tonu, ca urmare a demisiei si aprobarea
declansarii procedurii de selectie a candidatilor pentru un post vacant in cadrul Consiliului de
administratie al S.C. Apa Termic Transport S.A., se constatd incetarea de drept, a calitatii de
administrator a domnului Oprea Mircea Tonu, in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Apa Termic
Transport S.A. si se declara vacant un post de administrator in Consiliul de administratie al S.C. Apa
Termic Transport S.A. Pe cale de consecintd componenta Consiliului de administratie se modifica, pana
la ocuparea postului vacant.

Se aplica regulile generale privind componenta Consiliului:
- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, 1n sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990:

e iwy e

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Matricea profilului consiliului

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
edefinirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e contextul organizational;

eobiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

estrategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

ecel putin doi membri trebuie sa aiba studii stiinte economice sau juridice si cu experienta
in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel putin 3 ani de la data
obtinerii diplomei de studii superioare;
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ecel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de cel
putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;

eccilalti trei membrii vor fi persoane cu experientd In administrarea sau managementul
unor regii autonome sau Intreprinderi Publice.

ein mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea 1n vedere evitarea situatiilor de

e ey

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor 1n functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul
in care toti membrii 1n functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI
(ANEXA 1)

|. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatai. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(i) Total
Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
(ii) Total ponderat
Valoarea totalda ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].
(iii) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).
(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.
G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei
H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5.
J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.
K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,

10
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conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
Cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)
L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Intreprinderea Publica.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Intreprinderea Publica, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

J familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza regia;

o cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

J intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

o se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

J impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului

in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.

2.Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate

contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.

11
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Indicatori:

econtribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

epoate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

ealaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;

epoate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare

Indicatori:

enotificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

eajutd membrii consiliului sd inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

ecxplica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

eintelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
easistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
ese asigurad ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor
de inteles;
eurmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
ese mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza

12
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Indicatori:
e  are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

2. Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta
si eficace

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

eintelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd regia, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

edemonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

eintelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

eintelege structura si compozitia consiliului;

eintelege functiile si responsabilitdtile consiliului §1 a membrilor consiliului;
erecunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: 1intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale
Indicatori:
econtribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
eintelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea,;
emonitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
eajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

3. Social si personal

13
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4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt
Indicatori:
enu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare,
eia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;
ese consulta cu altii pentru perspective diferite;
eia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
ecste cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
e cautd sa ofere claritate discutiilor;
ecste capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;
eia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e poate depasi cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-0
manierd ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:
epoate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;
epoate solutiona diferentele cu minimum de impact;
epoate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
epoate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
ecastigd cu usurintd increderea.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component
Indicatori:
e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
epoate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

14
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epoate modela problema 1n termeni abstracti;

enu trage concluzii pripite chiar daca se afla n situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

epoate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

4. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul utilitatilor
publice

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu

rezultate benefice pentru regie;
4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel

european.

5. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente:

Indicatori:
o competente de planificare si prioritizare;
o orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
o responsabilitate, adaptabilitate;
o capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
o capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
eda dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal) ;
e se comporta cu profesionalim;
e respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organizatia
Indicatori:
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eintelege si indeplineste Indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mengine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesional;

eplaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

ese comportd intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

etrateaza informatiile sensibile i confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

edezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

epastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

ese comporta Tn concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:
1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente

si in detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

1. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere
2. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect
fata de interlocutor

Indicatori:

o Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

o Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

o Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

o Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

o Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back

si are 0 abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

3. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
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Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor
Indicatori:
o Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptari;
o Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;
o Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;
o Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
o Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;
o Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;
o Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta

1| Nu se Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 | Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele

obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de
dezvoltare

3 | Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 | Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o  mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o
masura parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit

5| Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

| Scor

\ Descriere \
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1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Avre inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

se afla pe teritoriul Romaniei

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societati sau Intreprinderi publice al caror sediu

Rating 1 2 3 4 5
Numar >3 3 2 1 0
de mandate
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare superioare Si superioare in superioare in domeniul | superioare in domeniul
ori studii medii | experienta in domeniul economic, juridic, economic, juridic,
de specialitate | domeniul de economic, juridic tehnic in domeniul de tehnic in domeniul de
in domeniul activitate al sau tehnic in activitate al societatii activitate al societatii
Intreprinderii societatii ori domeniul de sau conexe Si cu sau conexe si cu
Publice studii medii de activitate al experienta in domeniul | experienta in domeniul

specialitate si
experienta in
domeniul
Intreprinderii
Publice

societatii sau
conexe ori studii
medii de
specialitate si
experienta in
domeniul
Intreprinderii
Publice

economic, juridic,
tehnic in domeniul apei,
de audit sau financiara
de pana la 5 ani ori
studii medii de
specialitate si
experienta in domeniul
Intreprinderii Publice
de panain 5 ani

economic, juridic,
tehnic in domeniul
apei, de audit sau
financiara de peste 5
ani ori studii medii de
specialitate si
experienta in domeniul
Intreprinderii Publice
de peste in 5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING
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Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitafii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificaind nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern.

eintelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competenta
o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sda indeplinifi cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu mai multa experienta, dar de reguld demonstrati
aceasta aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

eintelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine
fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(o) expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/a sd oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sd interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar gi sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti
oferi ajutor si gési solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastda zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii

esunteti  privit/a ca  un/o expert/a,
conducdtor/oare  si  inovator/oare in  aceastd
competentd de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara

5 Expert
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

QP IWIN |-

Comitetul de nominalizare si remunerare
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